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Strategie in tagliche
MaBnahmen verwandeln.

Verbinden Sie die Drei-Jahres-Vision mit Quartalszielen und taglichen Aufgaben. Jeder
sieht, wie seine Arbeit zum Gesamtergebnis beitragt.

(® EV-Wachstumsprogramm 2027 Geschiftsleitung

HAUPTZIEL ([ ] o} 3.5 APQP-Akademie mit Zertifizierung Bl ) Y ® 6
Mit Qualitat und kurzer Time- o o 3.4 Gemeinsame Entwicklung mit Lieferanten (W) o e ® ©
to-Market flihrender Lieferant oOe 3.3 Rollout der digitalen APQP-Plattform 2@ o0 o e ® 6
fiir EV-Steckverbinder
werden (e} (] 3.2 Qualifizierungsprogramm EV-Steckverbinder (G W] [ ] ® ©
@ 31 Automatisiertes AOI auf Linie 2 und 3 70 @ ®®

PLANHIERARCHIE
= Werk Chemnitz (E2) o = é S o E S
“ Werk Regensburg (E2) ° % g |2 Hauptprioritaten é g

82 o 5% S 238
% Werk Bremen (E2) 2 § £ g § P> o = 5 % 5

< % é g L; Jahresziele Zielwerte E % E é %

g g S 5 %’ (1. Jahr) a % ﬁ g %

s 2 o c 2 5 £ = c

383 %% o g522E 5 5

5 £ 86 & ,S Durchbruchziele 2 zs53¢2 % s 5 %

2l%|%(z|3 (3-5 Jahre) wowow F w382 8

25 | 21| 253) | | 251 41 42 43 44 45 5 < £ 4

0 @ 11 Null Kundenreklamationen o e
o) () 1.2 EV-Steckverbinder auf 15 % des Umsatzes (w) ® O

oee 1.3 Produktentwicklungszyklus um 30 % kurzen (W) o0

[ 1.4 Ein zertifiziertes Team je EV-Linie (m] [

Ziele setzen Projekte planen Messen, Rollen klaren Live verfolgen
Strategie lebte in der Prasentation Jetzt lebt sie in jeder Entscheidung
Das Management verabschiedete den Plan. Drei Die X-Matrix in TeamGuru verbindet Vision,
Monate spater konnte niemand sagen, welche Quartalsziele und tagliche MaBnahmen auf einer
taglichen MaBnahmen sich auf die strategischen einzigen Seite. Jedes Ziel hat einen
Prioritaten beziehen. Die Teams arbeiteten hart, Verantwortlichen, jedes KPI ist mit der Strategie
aber nicht an den richtigen Dingen. verknupft. Der Fortschritt ist in Echtzeit sichtbar.

. . Jedes Ziel hat einen klaren
v Strategie auf allen Ebenen sichtbar v .
Verantwortlichen
_ . Jede Ebene baut auf dem Plan darliber
v Fortschritt in Echtzeit verfolgt v
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SO FUNKTIONIERT ES
Ein Ziel, von der X-Matrix bis ins Werk

1 Jedes Ziel landet auf der Ebene, die es umsetzt EV-Wachstumsprogramm 2027 (E1) - Durchbruchziele (3-5

Die Unternehmensmatrix setzt das Ziel: EV-Steckverbinder sollen Jahre)
15 % des Umsatzes bringen. Das Werk Chemnitz baut daraus ® Null Kundenreklamationen
seine eigene X-Matrix, die des Unternehmens immer im Blick. © EV-Steckverbinder auf 15 % des Umsatzes

. . . . . ® Produktentwicklungszyklus um 30 % kirzen
Jedes Werksziel bleibt mit dem Ziel verknlpft, auf das es

® Ein zertifiziertes Team je EV-Linie

einzahlt. ¥ Heruntergebrochen auf Werk Chemnitz (E2)
. C . . . . . Werk Chemnitz (E2) Verantwortlich: K. Hofmann
2 Aus jeder Prioritat wird ein Prolekt mit Namen Aus E1: EV-Steckverbinder auf 15 % des Umsatzes
Aus der Werksprioritat ,Qualifizierung EV-Steckverbinder” wird * EV-Anteil am Werksumsatz auf 12 %

. s . . . o EV-Steckverbinder-Familie bis Q3 qualifizi
ein Projekt in Projekte & MaBnahmen, mit Verantwortlichem und eckverbinder-Familie bis Q3 qualifizieren

terminierten MaBnahmen. Sein Status erscheint wieder in der

Matrix, Probleme sieht man also dort, wo die Strategie steht. PROJEKT

. . . . . Qualifizierung EV-Steckverbinder Im Plan
3 Zielwerte werden verfolgt, nicht in Folien abgetippt g

noch 120 Tage, 40 % erledigt cn—————
Der EV-Umsatzanteil ist ein Zielwert in der Matrix und eine

Kennzahl im KPI-Dashboard: Plan gegen Ist, Monat fiir Monat. Die

31 Wachstum L. Becker 1uberféllige MaBnahme

Werte der Werke werden automatisch zur Unternehmenszahl @ Design des Steckverbinders einfrieren 14.02.
dichtet Validierungsmuster aufbauen 1.04.
verdichtet. OEM-Validierungstests durchfiihren 06.06.
PPAP beim OEM einreichen 18.07.

4 Das Monatsreview liest den lebenden Plan

Keine Prasentation, die am Vorabend gebaut wird. Das Review EV-Umsatzanteil, Chemnitz Plan 202712 %

lauft im Modul Standardisierte Meetings mit fester Agenda: die

, 89 96%  104%
Matrix, die Zielwerte im Riickstand, die gefdhrdeten Projekte. 68%  73%  B1% B oo ---gma---
Entscheidungen verlassen den Raum als MaBnahmen mit Namen
und Termin. Fir die Geschaftsfiihrung exportieren Sie den

Jan Feb Mar Apr Mai Jun

aktuellen Plan als PowerPoint oder PDF oder bauen einen
eigenen Bericht unter Berichte. Juni, nach Werk

Chemnitz 10,4 % Regensburg 8,6 % Bremen 11,2 %
Unternehmen (verdichtet) 10,1 %

Was Sie bekommen
Visuelle Strategiekaskade Verknuipfte Matrizen, Ebene fiir Ebene
Die X-Matrix gibt der gesamten Organisation einen Uberblick Jedes Werk und jede Abteilung baut die eigene X-Matrix mit
darlber, wie strategische Ziele, Jahresziele, der Ebene darlber im Blick und verknupft jedes Ziel mit dem
Verbesserungsprioritdten und Zielwerte (KPI) Ziel, dem es dient. Was Sie im Catchball vereinbaren, bleibt
zusammenhangen. Alles Ubersichtlich auf einer Seite. verbunden.
Ein Status, der sich selbst aktualisiert Verknupfung von Zielen und MaBnahmen
Der Status jedes Ziels ergibt sich aus den Projekten und Jede MaBnahme, jedes Projekt und jedes KPI ist mit einem
Zielwerten darunter und wird an Jahresziele, strategischen Ziel verknlpft. Nichts lauft losgeldst vom
Durchbruchziele und den tbergeordneten Plan Gesamtplan.

weitergegeben. Per Mouseover sehen Sie, warum ein Ziel
gefahrdet ist.

Sehen Sie es mit lhren eigenen Prozessen

. . . . . . www.teamguru.com
Vereinbaren Sie eine Demo und sehen Sie, wie es in Ihrem Werk laufen wiirde.
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